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El liderazdo compartido, que viene de Dios (Reflexiones en tiempo de conclave y después)

No nos encontramos en tiempos féciles para
conducir la nave dela Igleﬂa A veces da la impresion de que no navegamos, sino que Unicamente la
nave se mantiene a flote, aparcada en el mismo mar.

Tenemos en nuestras manos valiosos documentos de ruta hacia mares nuevos (Vaticano |1, Sinodos),
pero después de varios intentos fallidos, quienes conducen la barca tienden a reconducirla hacia €l
puerto seguro y acaban aparcados en un realismo sin sobresaltos.

Estamos en tiempo de reflexion sobre el liderazgo en la Iglesia, en tiempo de Céonclave y de stplicas a
nuestro Dios. Ofrezco una reflexion que intenta profundizar en lo gque estamos viviendo en este
momento. ¢Como entendemos el liderazgo en la Iglesia? ¢ Qué reflexiones nos suscita?

¢COmo nos sentimos ante nuestros lider es?

Sabemos bien a donde queremosiir, pero quienes gobiernan la nave ¢saben como llevar al grupo ala
meta sofiada? Creiamos disponer de buenos lideres, pero las decepciones han sido grandes en no pocos
lugares. No se necesitan Unicamente lideres de buenos discursos, sino lideres capaces de introducir
nuevas practicas, nuevas transformaciones, de encontrar respuestas a |os problemas mas acuciantes de
nuestro tiempo (la pobreza, lainjusticia, la corrupcion, la discriminacién racial, de género, de cuaquier
tipo...), lideres capaces de aprender de los deméasy de los “otros’, lideres humildes que no aducen
respuestas definitivas y suscitan blsquedas conjuntasy recorridos compartidos.
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No basta hablar de “nueva evangelizacion”. Hay gue encontrar cauces y tomar decisiones que nos
lleven a abandonar |a*“ obsoleta evangelizacion” e introducir aquella evangelizacion que merezca de
verdad el apelativo de “nueva’. No basta con reciclar alos vigjos evangelizadores, es necesario
encontrar el modo (jprocesos formativos!) de re-nacer como “nuevos evangelizadores’. Paraello se
necesita un nuevo liderazgo: un liderazgo con vision y capaz de conducir -superando sus miedos- ala
gran comunidad eclesial hacia esa nueva primavera esperada; un liderazgo no aladefensiva, sino ala
ofensiva (en el megjor sentido de la palabra), es decir, audaz, seductor, confiado; un liderazgo que
afrontalos problemas y no degjan que corrompan €l cuerpo eclesial; un liderazgo terapéutico y
preocupado por lasalud eclesial en todos sus niveles.

La“otra perspectiva’ del Liderazgo

No ha sido frecuente entre nosotros referirse alaautoridad en lalglesiay en lavida consagrada con el
término “liderazgo” . Este parece ser mas bien un término laico, poco apropiado paraello. Latradicion
nos ha transmitido un lenguaje diferente: autoridad, potestad divina, jerarquia sagrada, superiores,
subditos... La sociedad esta cambiando. Ella prefiere el lenguaje del “liderazgo”, que aplica a diversos
ambitos de lavida: politico, econdmico, empresarial, académico-universitario, y también religioso[1].
Se hablay escribe mucho sobre el liderazgo femenino; resulta que es en la vida consagrada donde €l
grupo mayoritario femenino se autogobiernay auto-lidera, lo cual tiene muchaimportancia como
experiencia de liderazgo paratodalalglesia[2].

También en lalglesia, especialmente en el ambito angléfono, se utiliza cada vez mas la terminologia
del “liderazgo” dejando obsoleta aquella de “ gobernantes y gobernados’. Con &l cambio de lenguaje
se detecta que algo importante estéd cambiando también en la concepcion de laautoridad y la
obedienciaen lalglesia. ¢De qué se trata? ¢No habra debajo de este lengugje otra forma nueva de
autoritarismo?

Desgraciadamente hay personas que exageran laimportancia del liderazgo hasta extremos
auténticamente idol&tricos. Hay actualmente casos notorios de idolatrizacion institucional y mediatica
de algunos lideres politicos.

El énfasis en € liderazgo es hoy muy fuerte en nuestras sociedades; a veces exagerado por parte de los
“gurus’ gue tanto escriben y predican sobre él. Las expectativas respecto al lider son avecestan
altas, que su figura se convierte en idolétrica. Se parte del supuesto de que de ellos depende €l
éxito o el fracaso de lasinstituciones.

Sin laperspectivade fe religiosa, €l peso del liderazgo recae Unicamente en la persona elegiday en €l
grupo que lo comparte. Lo mismo nos puede suceder a nosotros, aunque oficialmente nos
denominemos creyentes. El gran impulso que la Iglesia necesita no depende Unicamente de la persona
gue sea el egida como Papa, ni de la exaltacion institucional que se haga de su personay valia. Hemos
de estar muy atentos a no caer en latentacion de la papolatriainstitucional y mediaticainterna. No es
bueno que funcione el incienso en exceso, ni la apologia desmesurada, tal como hemos podido apreciar
en algunos medios eclesi asticos. Pero tampoco, esa “ papolatriaiconoclasta’ de quienes antes que €l
lider levante un dedo ya estén recogiendo firmas y lanzando a la publicidad documentos de denuncia,



gue intentan denominar “profética’ en favor dela“iglesiade Jesis’, de la que se arrogan €l
monopolio.

Teologia del liderazgo: trinitarioy compartido

Nosotros | os cristianos nos mostramos criticos ante visiones idol atricas e iconoclastas del liderazgo. Es
cierto que en laiglesia tenemos necesidad del liderazgo. La cuestion es como entenderlo. Lo quiero
expresar en sencillas proposiciones, brevemente explicadas:

1. Enlalglesia ningun lider ha de suplantar €l liderazgo Unico y permanente que gjerce Jesis en ella
atravésdela mision del Espiritu Santo. Y ningun creyente que lo sea de verdad debe aceptar esa
suplantacion, sea de forma activa o sea de forma pasiva. Recordemos cuando en Listra Pablo curé aun
tullido y €l sacerdote del templo de Zeus quiso ofrecerles (aél y a Bernabé) un sacrificio y ellos
aterrorizados respondieron:

“Amigos, ¢porgué hacéis esto? Nosotros somos también hombres, deigual condicion que vosotros. ..
Con estas palabras pudieron impedir a duras penas que la gente les ofreciera un sacrificio” (Hech
14, 15-18).

O evoquemos aquella escena Ultima del Apocalipsis, cuando € vidente cay6 alos pies del angel para
adorarloy € ledijo:

“No, cuidado. Y 0 soy un siervo como tu, tus hermanos los profetas y |os que guardan las palabras de
este libro. A Dios tienes que adorar” (Apc 22, 9).

No es € lider eclesiastico el que renuevay reformala lglesia, sino el Espiritu Santo, cuando se
expresay actla através de é y también através de tantas otras personas a las que concede dones de
liderazgo y dones carismaticos.Benedicto XV lo expresd muy bien en su homiliainicial: “No estoy
solo, cuento con todo €l Cuerpo de Cristo, queeslalglesia’.

2. Ladoctrina trinitaria dela“ perichoresis’ (mutuas relaciones entre las personas de la Santisima
Trinidad) muestra e ilumina de una manera peculiar como entender €l liderazgo en la lglesia. Wm.
Paul Young en su novela*“La Cabana’ retraduce de formalliterariay sencilla esta gran verdad de la

doctrinatradicional trinitaria de la*“ perichéresis’. Basten dos textos:

Mackenzie (Mack), el protagonista de la novela, expresa su experiencia de DiosTrinidad con estas
pal abras:

“Nunca habia visto atres personas departir con tanta sencillez y belleza. Cada uno parecia més atento a
los demas que a si mismo... Me gusta como se tratan. Ciertamente no esperaba que Dios fuera asi”

[3].



El Espiritu Santo (en lanovela se llama Sarayu) se lo explicaasu vez aMack:

“Mackenzie, no tenemos ningun concepto de autoridad suprema entre nosotros, solo unidad. Estamos
en un circulo de relacion, no en una cadena de mando, o “gran cadena del ser”, como lallamaron
tus antepasados. Lo que ves aqui es relacion sin ninguna capa de poder. No necesitamos poder
todo € otro, porque siempre buscamos o mejor. La jerarquia no tendria ninguin sentido entre
nosotros. En realidad, éste es vuestro problema, no nuestro” [4].

El liderazgo religioso brota del Dios Tri-uno. Dios es lafuente del liderazgo cristiano. No lideramos
por Dios, ni en nombre de Dios, sino participando en el liderazgo de Dios. Graham Buxton escribié
muy acertadamente: “ Tener una vision del ministerio estener unavision de Dios en €l ministerio” [5].
No es el ministerio misionero e que dirige las Iglesias, sino que es Cristo quien dirige asu Iglesia
segun lavoluntad del Padrey en'y desde el poder del Espiritu.

3. El lider en la Iglesia no lo es tanto por sus capacidades o destrezas, cuanto por su disponibilidad
para que el movimiento de gracia que brota de la Trinidad Santa, fluya por doquier, en todas las
direcciones, hacia derecha e izquierda, y envuelvay active alalglesamundia ay cadaunadelas
iglesias locales. Asi fue €l liderazgo del Papa Juan X XI111. Encontré el modo de hacer fluir la Graciaen
lalglesia, contando con todos. Logro que la lglesia expresara sus deseos, sus suefios: “Iglesia, ¢qué
dicesdeti misma?’. La persona lider hace presente en la Iglesia el liderazgo divino por medio del
olvido de si misma (éxtasis) y de larelacion con los demés (mutualidad, reciprocidad). Ese liderazgo
transparente es, sobre todo, servicio humilde, kénosis amorosa en larelacion con €l otro, con €
diverso. Estaesla*“autoridad” que se recibe de Dios (Jn 19,11). Desde esta perspectiva la cuestion no
es s hay personas gque tienen el carisma de liderazgo, sino més bien si hay personas dispuestas a
participar y contribuir a flujo de gracia de Dios que se derrama sobre el mundo, sobre una comunidad
0 grupo.

4. El modo de gjercer € liderazgo de Jests y de su Espiritu es, ante todo, discreto. Se evitad “star
system”, €l afan de llenar todas las pantallas, €l imponerse sobre todo 10 que pueden ser realizado
des-centralizando. Lo importante es que funcione la comunidad y no solo €l lider; lavisibilidad de la
comunidad y no ladel lider. Lasinstituciones eclesiales deben evitar € culto ala personalidad. No se
eslider para defender y engrandecer unainstitucion y hacerla subir en el ranking de las instituciones,
sino para hacer que la Graciafluya por doquier y todo lo.

Personas sin aparente carisma de liderazgo (tal como es secularmente entendido) pueden ser lideres en
el Espiritu en cuanto que dgjan aDios ser Diosy se convierten en “mecenas’ de todo aquello que
exprese y active el liderazgo del mismo Dios, contando con todos.

No se trata de imponer la propiavision, las propias ideas, sino de compartir con todosy todasy desde
ladiversidad y comunion de las personas -mujeres y varones, casados y célibes-, encontrar una nueva



vision pararealizar lamision que el Espiritu quiere en este momento. Nunca €l liderazgo ha de pesar
sobre una Unica persona. Si se fundamentaen el Dios Tri-uno, ha de ser un liderazgo compartido.

Esperamos que emerja en nuestro tiempo con menos timidez y mas decision la lglesia que se
re-esstructura desde lainclusion y no laexclusion, laiglesia de los tedlogosy las tedlogas, de los
maestros de espiritu y las maestras de espiritu, de los consultoresy las consultoras, de los
ministerios masculinos y femeninos, de las personas cultas y de las personas sencillasy pobres: la
casa detodosy detodas; laiglesiaen lacual se escuchalavoz delos Gltimosy se obedece alos
mas necesitados; laiglesia ecuménica e interreligiosa con la que da gusto dialogar, compartir y
emprender tareas conjuntas; laiglesia que ilumina pero también se sabe iluminada, la lglesiaque
tanto amaa mundo que se olvidade si y se entrega sin calcular |as consecuencias.

Liderazgo de“servicio” y “autoridad” para e cambio

¢Esta adecuadamente servido el Pueblo de Dios? ¢Es respetado? ¢Los servicios a pueblo de Dios son
adecuados a este tiempo, son personalizados? ¢O tal vez el pueblo de Dios esta disperso, como ovejas
sin pastor? Es una pregunta gque los lideres no pueden obviar. Jesls dio gemplo: “No ha venido a ser
servido, sino aservir”. ¢El pueblo de Dios se encuentra adecuadamente servido por sus ministros?
¢Dispone de suficientes ministros y de ministros preparados para ofrecer servicios de calidad
espiritual, organizativa, comunitaria? ¢Se puede prolongar més la situacion de comunidades cristianas
desatendidas, sin ministros ordenados para celebrar adecuadamente la Eucaristia, Sin ministros
ordenados paralareconciliacién y la conversacion espiritual, con ministros ordenados demasiado
ancianosy limitados? ¢Puede la I glesia obstinarse a mantener unatradicion, cuando més necesaria se
hace laimaginacion pastoral y también teol 6gica?

Tenemos en nuestras manos valiosos instrumentos de ruta: laletray el espiritu del Concilio Vaticano
I1. Pero han pasado 50 afosy las nuevas generaciones no lo sienten como “su Concilio”. Hemos de
seguir adelante y acelerar el amanecer que se nos ofrece, pero contando conciliarmente con todas y
todos. No necesitamos super-lideres, pero si personas aptas para el liderazgo compartido, parala
reunion de los dispersos, para movimientos de concentracion y comunion y no de enfrentamiento o de
paralelismo infecundo. Tenemos necesidad generar nuevos flujos de viday desatascar |0s bloqueos
internos.

Nos acucian nuevos desafios a los cuales hemos de dar respuesta no solo desde el didogo interno en la
Iglesia catdlica, también desde el didlogo interconfesional, interreligioso, € didlogo con la sociedad.
La pasion por laverdad nos lleva ala busqueda de la verdad, a escuchar lavoz de Dios en su Palabra,
en nuestra tradicion, en nuestro mundo. El liderazgo compartido tiene que responder pero no solo con
discursos, sino sobre todo con una nueva praxis, a desafio del sufrimiento, de la pobrezay exclusion,
delaincreencia

La nave debe ponerse a navegar bajo €l viento del Espiritu, pero también “a pescar”. Hay que trabajar.
Eslamision del Espiritu que nos activa, que nos lanza a mares nuevos. Hay que aprovechar este
momento propicio para re-entusiasmarnos, re-encantarnos, re-encontrarnos los diferentes como
hermanas y hermanos. Sofar lalglesiadel siglo XXI sin vencedores ni vencidos. Y no solo estar



dispuestos a obedecer a nuevo Papa, sino estar dispuestos a obedecernos unos a otros, como hermanos
y hermanas, y dar lugar a una gran reconciliacion internaen lalglesiay también a una gran terapia
colectiva.

“Servir’ eslapaabramagicadelaautoridad en lalglesia. “Crecer”, “hacer crecer” eslafuncion
prototipica de la autoridad. Ofrecer el servicio del crecimiento es o mismo que “servicio de
autoridad” ; pero no creceremos si continuamos con las lineas divisorias que tanto se han marcado en
los ultimos afios. Se dice que lalglesia en no pocos paises decrece, especialmente en Europay en
América. No deberiamos equivocarnos. Sin intensidad la extension esta huecay es estéril. Sin
profundidad la actividad mision es puro trabgjo, la vida pura existencia o pervivencia.

iLideres de lalglesia, ponedla en marcha hacia nuevas metas! jCambiad vuestra vision, desatended a
vuestras ideas individuales, dejaos transformar por larealidad y no seéis fieles a vosotros mismos,
sino a Dios delaHistorial No pactéis con el Maligno. No seéis pastores de vosotros mismos. No
aceptéis mafias de favoritismos que imponen su ley contralos excluidos de vuestros grupos. Sed
de todos y todos 0s seguiran. Entonces mas que vosotros mismos, os pareceréis al Buen Pastor, €l
unico Lider, quetiene laautoridad del Abba. Y el Espiritu hararenacer laiglesiaconciliar y
reconciliada, en laque entre todos contribuiremos a nuevo amanecer que hace largo tiempo
esperamos.
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